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Una reflexión… 

…” AUNQUE LAS INSTITUCIONES ECONÓMICAS 
SEAN CRÍTICAS PARA ESTABLECER SI UN PAÍS ES 

POBRE O PRÓSPERO, SON LA POLÍTICA Y LAS 
INSTITUCIONES POLÍTICAS LAS QUE 
DETERMINAN LAS INSTITUCIONES 
ECONÓMICAS QUE TIENE UN PAÍS” 

 

DARON ACEMOGLU Y JAMES A. ROBINSON 

DEL LIBRO: POR QUE FRACASAN LOS PAÍSES 



Contenido de la Presentación 
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• ¿Cómo se están institucionalizando los cambios en el 
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• ¿Cómo se instrumenta el Manual de Administración 

Presupuestaria? 
• ¿Cómo se instrumenta el Manual de Administración de 

las Inversiones Públicas? 
• ¿Cómo se instrumenta el Manual de Administración de 

la Contabilidad Gubernamental? 
• Resultados de la institucionalización de la Gestión para 

Resultados 
• ¿Que es lo que falta por hacer? 



El camino andado… 

• Análisis Situacional 
• Capacitación en GPpR 
• Programación Estratégica 

Institucional (Marco Lógico) 
• Programación 

Presupuestaria (Ley de 
Egresos 2013, Presupuesto 
Ciudadano) 

• Evaluación Presupuestaria 
(Conceptualización del SED, 
Decreto de Creación de la 
Dirección de Evaluación y 
Reglamento Interior y 
Estrategia de Consolidación)  

• Ordenamientos Legales 
(Proyecto de Ley de 
Presupuesto y Gasto Público 
de Puebla) 
 

PRIMERA ETAPA 2012 

• Implementación de la 
Programación Estratégica en 
Educación (PED PSE, Marco 
Lógico, Estructura 
Programática y Presupuesto 
para Resultados) 

• Reingeniería en la 
Administración Institucional 

• Reingeniería en la 
Administración 
Presupuestaria para 
Resultados 

• Desarrollo de las Inversiones 
Públicas para Resultados 

• Desarrollo del Sistema de 
Monitoreo y Evaluación 

• Análisis de la  Contabilidad 
Gubernamental 
 

SEGUNDA ETAPA 2013 

• Todos estos esfuerzos han 
coadyuvado a que Puebla  se 
localice por encima de la 
media nacional, conforme a 
las valoraciones que realizan 
la SHCP y el CONEVAL. 

RESULTADOS 



Instrumentación de la Gestión Presupuestaria 
para Resultados 



¿Cómo se están institucionalizando los 
cambios en el 2014? 

Manual de 
Administración 

de la 
Contabilidad 

Gubernamental 

Manual de 
Administración 

Institucional 

Manual de 
Administración 
Presupuestaria 

Manual de 
Administración 

de las 
Inversiones 

Públicas 

Sistema Estatal 
de Planeación y 

Evaluación 



¿Cómo se instrumenta el Manual de 
Administración Presupuestaria? 

Manual de 
Administración 
Presupuestaria 

Manual de 
Administración 

Institucional 

Sistema Estatal 
de Planeación y 

Evaluación 

Fortalecimiento de la 
Programación con 

Enfoque de Género 

Fortalecimiento de la 
Presupuestación para 

Resultados 

Fortalecimiento del 
Monitoreo con Enfoque 

de Género 



¿Cómo se desarrolla el Manual de 
Administración de las Inversiones Públicas? 

Manual de 
Administración 

de las 
inversiones 

Públicas 

Manual de 
Administración 
Presupuestaria 

Sistema Estatal 
de Planeación y 

Evaluación 

Incorporación al 
Proceso de 

Programación y 
Presupuestación 

Análisis Costo Beneficio Perfil / 
Pre-factibilidad / Factibilidad / 
Banco y Cartera de Proyectos y 
Programa Anual de Inversión 

Fortalecimiento de la 
Ejecución y Control del 

Presupuesto de 
Inversión 

Calendarización / Autorización 
/ Adecuaciones y 

Modificaciones / Seguimiento 
Físico y Financiero y Monitoreo 

Fortalecimiento del 
Seguimiento de la 
Inversión Pública 

Seguimiento de Resultados / 
Monitoreo de la Rentabilidad 
Socioeconómica / Monitoreo 
del Desempeño e impactos de 

PPI´s y Evaluación ExPost 



Procesos de Inversión Pública que están siendo instrumentados 



¿Cómo se desarrolla el Manual de 
Administración de la Contabilidad? 

Manual de 
Administración 

de la 
Contabilidad 

Manual de 
Administración 
Presupuestaria 

Manual de 
Administración 

de las 
Inversiones 

Públicas 

Contabilidad de las 
operaciones que 

generan los Procesos de 
Administración 

Institucional 

Contabilidad de las 
operaciones  que 

generan los Procesos de 
Administración 
Presupuestaria 

Contabilidad de las 
operaciones  que 

generan los Procesos de 
Inversión Pública 

Normas y Lineamientos dictados por la CONAC 



Resultado de la Institucionalización de la 
Gestión para Resultados 

Presupuesto 
Inversio-

nes 

Admon. 
Institucio-

nal 

Procesos 
de 

Contabili-
dad 

Administración 
Institucional 

• Recursos Humanos 
• Adquisiciones 
• Bienes Muebles e 

Inmuebles 
• Recursos Materiales 
• Servicios Generales 

Administración 
Presupuestaria 

• Calendarización 
• Adecuaciones 
• Modificaciones 

Estructuras 
• Pago de 

Obligaciones 

Administración 
Inversiones 

• Propuesta Anual de 
Inversión Pública 

• Solicitud, 
Autorización y 
Seguimiento 

Mejor 
Gerencia de 
los Recursos 

Públicos y 
Toma de 

Decisiones 
Oportuna 



¿Qué es lo que falta por hacer? 
(Cerrar el Círculo) 

PROGRAMACIÓN 
FISCAL MEDIANO 

PLAZO (PFMP) 

REINGENIERÍA DE 
LOS PROCESOS DE 

PLANEACIÓN 

MODELO DE 
PLANEACIÓN PARA 

RESULTADOS 

MODELO DE 
EVALUACIÓN PARA 

RESULTADOS 

FORTALECIMIENTO 
ESTRUCTURAL 

ORGÁNICO 

PLAN DE 
DESARROLLO DEL 

PERSONAL 

SISTEMA INTEGRAL 
DE INFORMACIÓN 

MODELO INTEGRAL 
DE MONITOREO Y 

EVALUACIÓN 

MODELO DE COSTOS 
PARA EL 

PRESUPUESTO 

INCORPORACIÓN DE 
LA CADENA DE 

VALOR PÚBLICO 

ADMINISTRACIÓN 
INSTITUCIONAL 

ADMINISTRACIÓN 
PRESUPUESTO 

ADMINISTRACIÓN 
INVERSIONES 

PROCESOS DE 
CONTABILIDAD 



MUCHAS GRACIAS! 
 

salvador@idssc.com  
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